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« Enjeux du futur en matiere d’emploi
et conseqguences pour le secteur bancaire »




Le BIPE

Quelle concurrence pour quels recrutements ?

Période 2002-2015*

B BESOINS DE RECRUTEMENTS EXTERNES PAR AN

669 000 dont > 100 000 créations nettes d’emplois sous hypothése PIB 2 %
> 510 000 départs a la retraite

dont  >594 000 jeunes

B JEUNES QUI SE PRESENTENT SUR LE MARCHE DU TRAVAIL
680 000

_} Le nombre total
de jeunes entrants
reste superieur a la demande

* Tous secteurs confondus
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Quelle concurrence pour quels recrutements ?

B Dans tous les secteurs (notamment service public et
industrie), on observe une hausse des niveaux de diplomes
demandés J'

Concurrence a I’'embauche des jeunes diplomeés,
notamment pour le secteur bancaire

llustration :

> le secteur public* recrutera jusqu’a 50 %
des Bacs + 3 et +
et 1/3 des Bacs + 2

*Y compris Education Nationale
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Evolutions preévisibles de la demande des particuliers
Quelles conséquences sur les métiers dans le secteur bancaire

B Les clients vielllissent

> Ce sont les seniors qui détiennent I'essentiel du patrimoine
> Les revenus du patrimoine croissent plus vite que les autres revenus

—} Les seniors vont continuer a épargner
lls vont accroitre leur demande de conseil en gestion de patrimoine
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Les clients vieillissant ...

Les & temps de la vie = évolution entre 2000 7 2020

Mar: MNaissamce

et

14%

\

15 Aulonomis

~lll Producson
|| B Jepercance
¥
) H:l:-:fni'l__i
Fzm=rnine
Va
+ M% 45 E
.||-"'-J Scata EIE

& Mik=u d= viz s
[ERgT " S e




Le BIPE

Evolutions preévisibles de la demande des particuliers
Quelles conséquences sur les métiers dans le secteur bancaire

Les clients vielllissent

> Ce sont les seniors qui détiennent I'essentiel du patrimoine
> Les revenus du patrimoine croissent plus vite que les autres revenus

—} Les seniors vont continuer a épargner
lls vont accroitre leur demande de conseil en gestion de patrimoine

Les salaires des jeunes stagnent

—} lIs resteront fortement demandeurs de crédits
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L’éventail des salaires s’est accru : les salaires
des jeunes ont pratiquement stagné

Evolution des rémunérations par tranche d'ige, 1963-2003, en termes réels
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Evolutions prévisibles de la demande des particuliers
Quelles conséquences sur les métiers dans le secteur bancaire ?

B On assiste a une migration residentielle des retraités
et des jeunes en recherche d’emploi et de logement

—} La localisation des agences devra sans doute étre repensée

METIERS EN CROISSANCE :

Conseillers en gestion de patrimoine
Chargés de clientéle particuliers
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Les départs a la retraite accentuent les
migrations résidentielles et changent les
structures par age des régions

Les entrées-sorties dans les régions entre
1999 et 2010

(flux sur la péricde en nombre de

personnesian)
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La recherche d’emploi et/ou de logement
incitent les jeunes actifs a migrer

Les stratégies de migrations des jeunes actifs 2005-2015 (25-39 ans)
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Besoins de financement des ENTREPRISES
Quelles conséquences sur les métiers dans le secteur bancaire

Les besoins de financement se situent :

B au niveau du soutien a la création d’entreprise

m de I'accompagnement de la phase de développement ou
dans le cadre de regroupement ou de fusion

METIERS EN CROISSANCE :

Chargés de clientéle entreprises
Analystes de risques de credit
et fonctions de back-office associées




